
















SESIÓN IV.  Gestión del talento







“En Latinoamérica todos los líderes tenemos que prestar especial
atención al burnout que está afectando a más del 80% de nuestros

colaboradores y aunque si bien es cierto que 4 de cada 10
compañías ya están poniendo foco en esta situación, las otras 6 que
no están haciéndolo deben comprender que este agotamiento, de no
ser atendido, pone en riesgo la sustentabilidad de la organización,

es muy importante dar equilibrio entre vida-trabajo, y crear
ambientes de bienestar con los colegas dentro de la organización”. 

 André Maxnuk, presidente de América Latina y
CEO de México. MERCER



FUENTE: COBEE.TENDENCIA_BENEFICIOS 2022



"La compensación está evolucionando hacia modelos más
personalizados, flexibles y sobre todo, adaptados a los tiempos en

que vivimos. Y las soluciones se multiplican para facilitar la
autonomía del empleado respecto de su salario: retribución flexible
para pagar los productos que el empleado quiera, cuando quiera;

acceso en tiempo real o adelanto de salario; distribución del salario
en diversas cuentas o divisas en definitiva es una tendencia basada

en una distribución de la compensación más diversificada". 

COBEE. TENDENCIAS BENEFICIOS. 2022



LA
RENTABILIDAD
Es una condición necesaria para la
existencia y un medio de alcanzar fines
más importantes, pero no es un fin en sí
misma. 
Las utilidades son como el oxígeno, el
alimento, el agua y la sangre para el
organismo; no son el objetivo de la vida,
pero sin ellos no hay vida.



LA VALORACIÓN DE
PUESTOS

Es el análisis y comparación del
contenido de las posiciones existentes
en la empresa.
Con el propósito de crear escalas de
salario que promuevan un sistema de
remuneración equitativo internamente
y competitivo externamente.



Mercado laboral

Particularidades
de la empresa

Estructura
interna

Puesto de trabajo

LA VALORACIÓN DE PUESTOS
IMPLICA CONSIDERAR:



LA VALORACIÓN DE
PUESTOS

ANÁLISIS DE PUESTOS - ESCALAS SALARIALES



El enfoque es el
puesto, no en la
persona que lo ocupa.



¿Cómo aporta cada departamento, a los
resultados del negocio? 

¿Dentro de cada
departamento,
qué posiciones
aportan más y
cuáles aportan
menos?



Los planes de compensación y beneficios alineados con cada nivel
Dentro de cada nivel pueden darse varios grados
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SUELDO/SALARIO COMPENSACIÓN
VARIABLE

SALARIO
EMOCIONAL

Lo pagado en dinero
Lo pagada en especie
Los gastos de
representación como
asignaciones permanentes

LA COMPENSACIÓN TOTAL

Bonificaciones
Gratificaciones
Primas de producción
Participación de
utilidades
Las comisiones
Acciones

Balance vida-trabajo
Flexibilidad horaria
Entorno de trabajo
Desarrollo profesional
Economía (presupuesto
personal/familiar)
Aporte al área social

 



SUELDO/SALARIO

Lo pagado en dinero
Lo pagada en especie
Los gastos de
representación como
asignaciones permanentes

SON PARTE DEL
CUMPLIMIENTO LEGAL

Vacaciones
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HOMBRES MUJERES

Ambiente laboral y la cultura de la empresa:  políticas de
compromiso con los objetivos de sostenibilidad, confianza
generada hacia el trabajador, cuidado del espacio físico y
los sistemas de recompensa.

Flexibilidad horaria, facilidades, para el balance,
vida-trabajo

Flexibilidad horaria, facilidades, para la
conciliación, vida-trabajo Ambiente laboral y la cultura de la empresa

Plan de desarrollo y crecimiento profesional
(Employee Journey Map)
 

Plan de desarrollo y crecimiento profesional
(Employee Journey Map)
 

Mientras le paguen bien lo demás le da igual Mientras le paguen bien lo demás le da igual

La compensación en especie (seguro médico,
formación, etc.)

La compensación en especie (seguro médico,
formación, etc.)

BENEFICIOS QUE ESTÁN MARCANDO TENDENCIAS

FUENTE: COBEE.TENDENCIA_BENEFICIOS 2022



TELETRABAJO. 2/3 DÍAS

SIEMPRE EN REMOTO

FLEXIBILIDAD HORARIA DE ENTRADA Y SALIDA

DÍAS DE VACACIONES 

BENEFICIOS SOCIALES: RESTAURANTE, TRANSPORTE, FORMACIÓN.

RESEÑAS POSITIVAS EN PORTALES WEB COMO BUEN EMPLEADOR.

AL MOMENTO DE
CONSIDERAR UNA
OFERTA DE
TRABAJO

FUENTE:
COBEE.TENDENCIA_BENEFICIOS 2022



Seguro de salud Formación Vales para
alimentación

Tarjeta para
transporte Seguro de vida

Pago de 
guardería Plan de pensiones Acciones en la

empresa Alquiler Bienestar físico

Bienestar financiero Bienestar
 mental

Equipo 
informático

Adelanto de
salario  Bienestar físico

Beneficios más ofrecidos en la actualidad

Necesidades prioritarias  Impacto positivo



RESPONSABILIDAD
CON EL PLANETA

 
Impacto en el

trabajador de los
programas de

responsabilidad social
empresarial PROGRAMAS PARA

INCENTIVAR LA
MOVILIDAD ELÉCTRICA

 
Sostenibilidad y

ahorro de energía

DIVERSIDAD E
INCLUSIÓN

Transparencia

VALORES
Propósito
Confianza

IMPACTO POSITIVO



Fuente:https://info.cobee.io/hubfs/ebook/informe-tendencias-beneficios-2022.pdf





Fuente: https://cobee.io/

Algunos ejemplos de compensación flexible



Fuente: https://www.sodexo.es/retribucion-flexible/

Algunos ejemplos de compensación flexible



Algunos ejemplos de compensación flexible



Certificado de participación











Diagnóstico de clima laboral1

Análisis de Puestos2

Capacitación (liderazgo, trabajo
en equipo, inteligencia emocional
y más)

4

Sistema de gestión del desempeño3

Coaching  y mentoring5

Si necesitas

Consultas sobre relaciones  laborales6

Contáctame al
WhatsApp
+507 6776-1968




